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TANIMLAR

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren
bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar

arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




Sunus

Insanlik tarihi boyunca, bir degisim ve gelisim icerisindedir. Bu gelisim ve degisim kendiliginden
ziyade planli ve programli oldugunda biiyiik basarilar elde edilmistir. Bu baglamda okulumuz gelecege
yonelik stratejik planlarmi yapmaktadir. Bunu yaparken oOnceligimiz sayisal basaridan ibaret
olmayacaktir. Sosyal, kiiltiirel sportif ve akademik alanlarda 6grencilerimiz yetigtirmenin yaninda;
alisilmigin digina ¢ikarak, okulumuzu 6grenme ve yasam merkezi haline getirecegiz. Okulu yasatan
icindeki bireylerdir. Her birey 06zel ve degerlidir anlayisindan hareketle, 0Ogrencilerimiz,
O0gretmenlerimiz, velilerimizin fikirleri bizim i¢in ¢ok Onemlidir. Okul olarak ger¢ek basariya
ulasabilmenin yolu biitiin paydaslarla hedefe kosmak olacaktir.

Bu planlamay1 yaparken, 2023 Egitim Vizyon belgesindeki felsefeye uygun bir sekilde calisma
yiiriitmekteyiz. Insam1 merkeze alarak, sahsiyetli bireyler yetistirmenin yolu; kendi kiiltiirel
koklerimizden beslenerek, 21. Yiizyilin becerilerine sahip, aklini ve kalbini birlestiren, bilime sevdali,
merak duyan, arastiran, sorgulayan ve sahsiyetli bireyler yetistirmek en biiylik amacimizdir.

‘Felsefesi olmayan bir milletin mektebi olmaz.’(N. TOPCU) soziinden hareketle onceligimiz,
okul kiiltiirinii artirarak, yasadigimiz ¢evreyle i¢ ice, paydaslariyla birlikte giiclii yanlarimizi daha da
artirarak, “’Tirkiye Yiizyilina” gerceklesmesine katki saglamaktir.

75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 Stratejik Planimizi olusturarak,
planimizda yer alan vizyon ve misyona ulagsmak icin, ben degil biz ruhuyla hareket ederek basariya
ulagacagimiza inantyorum.

Eren COK
Okul Muddru




1.GIRIS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tizere, kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegcis takvimine gore; ilk
stratejik planini 2010-2014 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir. Ikinci plan
ise; 2015-2019 yillarini, tiglinciisii ise; 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmaistir.

Yeni dénemde; basta Milli Egitim Bakanlig1, Bartin 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 olmak iizere; yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin
katkilartyla 75.Y1l Cumbhuriyet Ortaokulu Miidirliigli Durum Analizi Raporu ve 75.Yil
Cumhuriyet Ortaokulu Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plant hazirlanmistir. Bu plan; , 5018
sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’na (Siirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmastir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani1 ¢alismalart kapsaminda; midiirliiglimiiz
Personeli ve ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
yapilmis; iist politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum i¢i analizlerden elde
edilen veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim 6gretim sistemine

iligkin sorun ve gelisim alanlarina yonelik oneriler tespit edilmis ve Bakanligimizin 2024-2028




Stratejik Plan1 ¢ercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri
belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel
amact; 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin Tim ¢alisanlarina 2024-2028 Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plani ¢ergevesinde, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilarak; belli

amag ve hedefler kapsaminda egitim kurumlarinin gelecegine yon verilmesidir.

3. KAPSAM

75.Y1l Cumbhuriyet Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; Okulumuzun ¢alisma
planlarina iligkin usul ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik

etmektedir.

4. DAYANAK

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi g¢ercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama g¢aligsmalari,
Milli Egitim Bakanlig1r 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarini i¢eren; planlama modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Plamn Sahiplenilmesi
Planlama Stirecimn Organizasyonu

Ihtivaclarin Tespiti
Zaman Plani

Hazurlik Progranu

Durum Analizi

N R i | e

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Programi

Izleme Degerlendirme

e." Raporu ile Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci 1)

Hazirlik Dénemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amac, Hedef ve Performans

Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme

olmak {izere; alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmigtir.

6.1. Hazirhk Donemi Cahismalar: ve Hazirhk Program

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasit 6nemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmistir. 75.Y1l
Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii olarak hazirlik doneminde yapilan caligmalar; Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;

basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitilmiistiir. Bu basliklar;

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmast,
» Stratejik planlama ekiplerine egitim aldirilmasi,

* Stratejik plan hazirlama takviminin uygulanmasi
Seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalariin yiiriitiilmesi slirecinde anket taramasi yapilmas,
iist politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki bes yilin
planlanmasina iligkin goriis, beklenti ve Onerilerini almak iizere bir anket ¢alismasi
uygulanmistir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Mudiirligi 2024-

2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalari siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.




I¢ ve Dig Paydaslarin
Gaorislerinin Alinmas)

Ust Politika ' Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi
™~ -
75.YIL CUMHURIYET
ORTAOKULU

Literatir e — 2024-2028 STRATEJIK — Durum Analizi
Taramasi PLAN CALISMALARI Raporunun

Olusturuimasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1. Stratejik Planlama Cahismalariin Duyurulmasi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi

duyurulmus yoneticinin yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

75.Yil Cumhuriyet Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii bagskanliginda,

Miidiir Yardimcist 2 Ogretmen 1 Okul aile birligi baskani olusacak sekilde olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Eren COK Okul Miidiiri
2 Ramazan Enes GUL Miidiir Yardimeisi
3 Melek ACAN Rehber Ogretmen
4 Emrah CAVDAR Beden Egitimi Ogretmeni
5 Yasin KOCAK Okul Aile Birligi Bagkani
*Giincellenebilir

75. Yl Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi:

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu, Okul Midiirii baskanliginda stratejik planlama ve kalite
gelistirme ekibi olusturulmustur. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu stratejik planlama ekibi tiyeleri

okul i¢inde stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumludur.
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ekip liyelerinin se¢iminde stratejik planlama c¢aligmalar siiresince gorevini ya da gorev yerini
degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine

Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 3. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ramazan Enes GUL Miidiir Yardimecisi
2 Ferdi ONDER Din Kiiltiirii ve A.B Ogretmeni
3 Mutlu AKCA Ogrenci Velisi
4 Giilay ERCAN Ogrenci Velisi
5 Sertan KAYA Ogrenci Velisi
*Giincellenecektir

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin
olusturulmasinin ardindan ilge MEM stratejik planlama ekip {iyelerine kapsamli stratejik

planlama egitimleri verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢alismalari; tim kamu kurum ve

kuruluglarinin iist politika belgesi olan kalkinma plani ¢aligmalarinin baslamasi ile birlikte

yiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan; il MEM (Ek-1) ilce MEM

(Ek-2) ile okul/kurumlar i¢in hazirladigi stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate alinmistir.

6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu {iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket
caligmas1 araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi icin ihtiyaglarina ve kaynaklaria
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan

calismalar;




a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
¢) Paydas Analizi,

h) Kurulus ici Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Asamalarina yonelik ihtiyaglari kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayr1

ayr1 anket caligmasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihge

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu, Kaldirim Mabhallesi Terminal yaninda eski Endiistri Meslek
Lisesi binasinin yerinde 4682 metrekare alana kurulmus, bodrum dahil 4 katli betonarme bir
binadir. Okulumuzun yapimi Cumhuriyetimizin kurulusunun 75. yilina rastladig1 i¢in adini, 75.
Y1l Cumhuriyet Ilkégretim Okulu olarak 28.12.1999 tarih ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
716/1622-9458 sayili yazisi ile almistir.4+4+4 uygulamasi ile birlikte 75.Y1l Cumbhuriyet
Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir

22 Subat 2000 tarihinde ilge merkezinde bulunan Hasandede ve Atatiirk Ilkogretim
Okullarindan gdénderilen 206 6grenci ile egitim 6gretime agilmis, ilk mezunlarini 2000-2001
Ogretim yilinda 36 6grenciyi mezun ederek vermistir.
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Milli Egitim Bakani
Metin Bostancioglu,
Bartin'in Ulus
ilcesindeki 75. Yil
Cumhuriyet
likogretim Okulu'nun
ve Merkez Gazi
likogretim Okulu'nun
acilisi ile Akcall
llkogretim Okulu'nun
temel atma
torenlerine katild:

“Egitim’de Avrupa’ya 6rnek oluruz”

Milli Egitim Bakani Metin Bostancioglu, devletin gérevinin
okulu gocugun ayagina getirmek oldugunu bildirdi.

Bartin
AA

20 Mayis— Bakan Bostancioglu, Turkiye’nin
diinya ¢apinda basarilara imza attigini belirterek
“Egitimde Galatasaray kadar basariliy1z” dedi. 8
yillik egitim hammlesine de deginen
Bostancioglu, egitimde Avrupa’ya 6rnek olacak
atilimyar yapildigini séyledi.
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Milli Egitim Bakani Metin Bostancioglu. Bartin’in Ulus
ilgesindeki 75. Y1l Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu’nun
ve Merkez Gazi [lkégretim Okulu’nun agilis: ile Akgal:
{lkdgretim Okulu’nun temel atma tdrenlerinde yaptigi
konusmalarda. iilkenin bir¢ok yerinde devletin okul
yaptirdigini ve bundan dolay: kivang duydugunu
sdyledi. Bartin’da 229 dgretmen fazlas: bulundugunu ve
derslik aciginin ise kesinlikle olmadigim belirten
Bostancioglu. séyle devam etti: “Yaptirdigimiz okullar.
¢agin gerektirdigi sekilde insa ediliyor. Biitiin

75. Yil Cumhuriyet Ortaokulu Acihis toreni, Milli Egitim Bakam Metin BOSTANCIOGLU
katilimwyla agilmistir. 20 Mays 2000 ntv arsivi
(http://arsiv.ntv.com.tr/news/6537.asp#BODY)

Vizyon: Gegmisi ve bugiinii anlayan, gelecege sekil veren, sorumluluk sahibi, yaratict ve
sahsiyetli bireyler yetistirmek.

Misyon: Tarihsel koklerimizden aldigi gii¢ ile kiiltiirel degerlerimizi benimseyen, evrensel
olgulara sahip, arastiran, sorgulayan, merak duyan, diislinen, ¢aligkan ve yiiksek karakterli
bireyler yetistirmektir.
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2000-2001 Y1l1 75. Y1l Cumhuriyet ilkdgretim Okulu Kadrosu
75. Y1l Cumhurivet Ortaokulunda gérev yapmis Okul Midiirleri:

Mehmet USTAEL (2000-2001 vekaleten )
Nejmi UCAR (2001-2010)

Musa SEVIM(2010-2015)

Tuncay A¢ikgtz(2015)

Musa SEVIM (2015-2018)

Eren COK (2018- ....)




Su anda ise okulumuzda 195 6grenci 21 6gretmen bulunmaktadir.

Sekil 3. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani; 3 amaca yonelik
belirlenen, 6 hedef ve 19 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin ¢ogu istenilen hedefe
ulasiimstir.

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin Performans
gostergelerinin ulagilmama sebepleri ise 2020 yil1 Mart ayindan itibaren normal hayat akisini
etkileyen salgin siireci ve 6grencilerin bu durumdan uzak kalmasidir.

Stratejik Planda yer alan 3 amag, 6 hedef, 19 performans gdstergesi, 8 strateji ve bu
stratejiler kapsaminda belirlenen 57 eylem dogrultusunda toplam 68 faaliyet planlanmistir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gegilmesi; kisisel ve mesleki gelisimin

saglanmasi i¢in planlanan hizmet i¢i egitimlerin ve hayat boyu Ogrenme kurslarinin




yapilamamasi veya tamamlanamamasi, biitce imkanlar1 ve ekonomide meydana gelen daralma
vb. geligsmeler sermayesi insan olan egitim sektdriinii olumsuz yonde etkilemistir. Dolayistyla
gectigimiz donemde; degisen sartlara uyum gosterme cabasi iginde egitimin paydaslar1 olan
O0grenci, Ogretmen, idareciler ve veliler i¢in “Cevrimi¢i Egitimler” planlanarak hayata
gecirilmistir.

Sekil 4’te 2024-2028 Stratejik Plan Calismalarinin; izleme ve Degerlendirilmesine

iliskin grafige yer verilmistir.

@ ol veya daha az gerceklestiriime

B %0-5549 arasi gerceklestirilme
745 $ 9050 -3B89 aras: gerceklestiniime
2690 ve Uzerinde gerceklestirime

Sekil 4. 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlari

Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin %74 oraninda 2022 yili hedeflerine
%90 ve lizeri seviyede ulasildigi goriilmektedir. Gostergelerin %12 oranindaki boliimiinde ise,
hedeflere makul diizeyde ulagilmis, %9 oranina ulasan kisminda ise; 2018 yilina gore ilerleme
saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir. Gostergelerin %5 oranindaki
kisminda ise; 2018 yilina gore gerileme oldugu tespit edilmistir. Ancak bu gostergelerin bir
kisminda 2018 yili degerlerine olduk¢a yakin bir performans sergilendigi; dolayisiyla
gostergenin yapist dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin da basarili kabul
edilebilecegi sOylenebilir. Hedeften sapma gozlenen performans gostergesi sayist 5 iken,
gerileme gozlenen performans gostergesi sayisi 3 olmustur. Planlamadaki 2022 hedeflerine
ulagabilmek i¢in; okulumuzda izleme ¢aligmalar1 ytiriitiilmiistiir. 2022 yilinda, 2021 yilindaki
uygulama sonuglar1 da dikkate alinarak 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-
2028 Stratejik Plan1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda ¢alismalar
stirdliriilmiigtiir.

2024-2028 Stratejik Plan siirecinde gerceklestirilen caligmalar ile okulumuz

personelinin farkindaligi artmis; izleme ve degerlendirme siirecinin tam olarak islerlik
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kazandirilmasiyla birlikte 2015-2019 Stratejik Plan donemine gore, olumlu yonde ilerleme
kaydedilmigtir. 2015-2019 Stratejik; plan doneminin en onemli ¢iktilarindan biri; stratejik
planin okulumuz personeli tarafindan sahiplenmesine iliskin bir takim zorluklar yasanirken;
Stratejik Planin Hazirlik, Uygulama ve Izleme Degerlendirme siireclerine iliskin ilgililerin
farkindalik diizeylerinin yiikselmesiyle birlikte, kisilerin ve birimlerin stirece katki diizeylerinin

artmis olmasidir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve siirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan mevzuat

analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklari ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaglar

ortaya konulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Midiirliglimiiz; T.C. Anayasasi Midiirligiimiiz, e Diger kurumlarla
1739 Sayili Milli hizmetlerini isbirliginde, yetki
e Miidiirligiimiiz Egitim Temel mevzuattaki alaninin
“Dayanak” baslig1 Kanunu hiikiimlere uygun genigletilmesi

altinda siralanan

652 Sayili MEB

olarak

Kanun, KHK, Tiiziik, Teskﬂat ve Gorevleri yﬁriitmektedir.
Genelge ve Hakkindaki KHK
Yonetmeliklerdeki Kanun Hikmiinde Diger kurumlarla e Egitim uygulamalart
ilgili hiiktimleri Kararname igbirligi gerektiren konusunda ulusal
yerine getirmekle; 222 Sayil Milli calismalarda, gerek diizeyde tanitim
Egitim Temel tabi oldugumuz calismalar1 yaparak
e “Egitim-6gretim Kanunu mevzuat gerekse Ogrenci ve velilerinin

hizmetleri, insan 657 Sayili Devlet diger kurumlarin bilgilendirilmesi
kaynaklarmin Memurlari Kanunu mevzuatlar1 arasinda

gelisimi, halkla 5442 Sayili i1 idaresi uyusmazlik ortaya e Mevzuatta ihtiyag
iligkiler, stratejik Kanunu ¢ikarabilmektedir. duyulan

plan hazirlama, 3308 Sayili Mesleki degisikliklerde
stratejik plan izleme- Egitim Kanunu Tabi oldugumuz “yenileme”

degerlendirme siireci
ig ve iglemleri”

mevzuatin kapsami,

calismalari yerine




faaliyetlerini 439 Sayili Ek Ders Midiirligiimiiziin “glincelleme”
yiriitmekle Kanunu sorumluluk alanini caligsmalarina yer
sorumludur. 4306 Sayili Zorunlu ¢esitlendirmekle verilmesi
Ik gretim ve Egitim birlikte yetki alanini
Kanunu sinirlamaktadir
Resmi kurum ve 5018 say1li Kamu Ogretmen meslek
kuruluslar, sivil Mali Yonetimi ve Kurumsal geligimi kapsaminda
toplum kuruluslart ve Kontrol Kanunu kiiltiiriimiiz, diizenlenen
0zel sektorle MEB Personel mevzuatta sik faaliyetlerin
mevzuat Mevzuat Biilteni yasanan verimliliginin
hiikiimlerine aykir Tastma Yoluyla degisikliklere artirllmasi
olmamak ve faaliyet Egitime Erisim hazirlikli olmasma
alanlarim kapsamak Yénetmeligi ragmen O0grenci ve
kosuluyla protokoller MEB Milli Egitim velilerimizden
ve diger isbirligi Miidiirliikleri olusan
caligmalarini Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni
yiiriitmekle Milli Egitim ve farkli caligmalara
Bakanlig1 Rehberlik uyuma dlren(;.
ve Psikolojik gostermektedir.
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi .
il flce MEM’in Ogretmen meslek
Teskilatlanmasi 43 .ge.lisim'i i¢in hizmet . .
Nolu Genelge ici ggltlm . .Ok.ull faa'h.yetlerlyle
Kamu idarelerinde faaliyetlerinin o ilgili yeni insan
) Stratejik Planlamaya diizenlenme seklinin kaynagi temini ve
Universitelerle fliskin Usul ve yeniden ele alinmasi mevcut insan
isbirligi icerisinde Esaslar Hakkimdaki gerekmektedir. kaynagmin egitim
Ar-Ge faaliyetleri Yénetmelik ihtiyacinin
yiiriitmekten 5746 Sayih kargilanmasi.
Aragtirma ve Okul faaliyetleriyle
sorumludur. Gelisti ilgili teknik
cligtirme
Faaliyetlerinin al:cyap i .
Desteklenmesi o g_uglend1r11mes1.
Hakkinda Kanun Universitelerle
isbirliginin
artirilmasi.

6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmigtir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmig

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. incelenen Ust Politika Belgeleri ve lgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri Ilgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plani1 (2024-2028) Kadinlarin Kalkinmadaki Rolii*
Cocuk*
Genglik*
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Afet Yonetimi*
Kat1 Atik YOnetimi*

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Kamu Maliyesi
Yesil Doniisiim

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tiim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Tyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr Iyilestirmek ve
Meslegin Statiislinli Giiglendirmek

*12.Kalkinma Plam (2024-2028) yayimlandiginda, ilgili boliimler incelenecektir.

13




6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmstir. Ilgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya planu, iist politika belgeleri, yiiriirliikte uygulanan sistem ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gdre faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer

verilmistir.

Tablo 5. Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

3) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

4) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

5) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

6) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim 7) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalan tesvik etmek,
Ve 8) Ilkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
(")gretim 9) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Faaliyetleri 10) Seg¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

11) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
12) Madde bagimmliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
13) Ozel 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,

14) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

15) Rehberlik ¢alismalarin etkili ve etkin yiiriitiilmesini saglamak

16) Hayat boyu 6grenmenin imkéan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

17) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
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Yonetim
Ve
Denetim Faaliyetleri

1) Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,
4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarimi yapmak,
5) Izleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Ogretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

7) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢aligmalar yapmak,

8) Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

1) Okul stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

2) Kalkinma planlar1 ve y1l1 programlan ile ilgili islemleri yiiriitmek,

3) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

4) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

5) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yliriitmek,

6) Okul-aile birlikleri ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

7) 1lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 yonetimin olusturulmas, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

8) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

9) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

10) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Uluslararas: iliskiler

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal

ve
Sportif Faaliyetler

1) Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Tasmir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

4) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

5) Temizlik, giivenlik, 1sStnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri yiiriitmek,

6) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

8) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

9) Onarimlara iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

10) Okulun depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Ust
mercilere bildirmek,

1) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2) Yabanci okullar ve milletlerarasi okullara ile proje yapmak.
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Personel Hizmetleri
Faaliyetleri

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

3) Ozliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Personelin egitimlerine iligskin is ve islemleri yapmak,

7) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

8) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
9) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
10) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya
yonelik bir anket ¢caligmasi yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi; iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla; bu
anket caligmasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, 75.
Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Midiirligiliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine

Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 6. 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu I¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/Kkisi
Okul Yoneticileri
Ic Ogretmen
Paydaslar Okul Personeli
Ulus Belediyesi
flge Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluglari

Kurumlar

Okulumuz Ogrenci Velileri

Veli

Dis Okulumuz Ogrencileri

Paydaslar

Ogrenci

75. Y1l Cumbhuriyet Ortaokulu Miidirliigliniin Stratejik Planlamasina yon vermek
amactyla belirlenen I¢ Paydaslar; okul yéneticileri, okul personeli ve dgretmenlerdir. Belediye,
flge Milli Egitim Miidiirliigii, llge Emniyet Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, 6grenci

velileri ve okulumuz ogrencileri ise Dis Paydaslar1 olusturmaktadir. Paydas analizine
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gecilmeden Once; anket calismasina katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/onem matrisi

kullanilarak énceliklendirilmistir. Ilgili listeye Tablo 8°de yer verilmistir.

Tablo 7. I¢ ve D1s Paydaslarm Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi Onem Etki Onceli
Derecesi Derecesi  gi
. Okul Yoneticileri 5 5 5
I¢ Ogretmen 5 5 5
Paydaslar Okul Personeli 5 5
Ulus Belediyesi 5 5 5
& llge Milli Egitim Midiirligi 4 4 4
=
£ llge Emniyet Miidiirliigii 3 3 3
- Sivil Toplum Kuruluslari 2 2 2
— 5 5 5
E Okulumuz Ogrenci Velileri
5 ) 5 5 5
Dis 5 Okulumuz Ogrencileri
Paydaslar g.c

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calig
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. Ilgili anketler; MEB
2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilerek
olusturulmustur. Bu kapsamda; /¢ Paydas Kisi/Kurumlar, Dis Paydas Kurumlar, Dis Paydas
Veli, Dis Paydas Ogrenci Anketi olmak iizere toplamda 4 adet anketin uygulamasi ¢alismasi
yiiriitiilmiistiir. Dolayistyla; bu kapsamda cevrimici platformda hazirlanan i¢ ve Dis Paydas
Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum ve kisilerce ¢evrimici olarak yanitlanmistir.

Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarm 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiine
iliskin; idarenin tamimirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica;
ankette; veli, 6grenci, 6gretmen ve kurum c¢alisanlarinin kendi kurumlarina iliskin goriis ve
onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir. Anket c¢alismalarindan elde edilen
sonuglar; 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigli stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve

isleyisinin sorun alanlarinin ve giiclii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda
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dikkate alinmis ve bakanlifimizin gelecege bakis bdliimiindeki belirledigi amag, hedef ve
performans gdstergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

*J¢ Paydas Anketi: Paydaslarm; 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigii’niin ve
ankete katilan bireylerin ait olduklar1 okul/kurumlarinin kurumsal isleyisine yonelik
memnuniyet durumlar, fiziki sartlar: ve teknik donanimlari, kurum igi sosyokiiltiirel normlar
ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iligkin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran
28 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Kurumlar): Paydaslarin; Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii niin
kurumsal isleyisine ve faaliyetlerine yonelik memnuniyet durumlari, gii¢lii ve zayif yonleri,
gelecek donemde iyilestirilmesi onerilen konu/alanlara iligskin paydaslarin goriis ve 6nerilerini

aciga cikaran 10 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydag Anketi (Veli): Paydaslarin; 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigli niin
kurumsal igleyisi ve egitim 6gretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar okul/kurumun yonetimsel
isleyisi, fiziki sartlar: ve teknik donanimlari, okul/kurum i¢i 6grenci-ogretmen-veli etkilesimi
ve egitim ogretim faaliyetlerine yonelik goriis ve Onerilerini agiga cikarin 29 maddeden
olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin okulumuza iliskin; okul/kurumun
yonetim kiiltiiri, fiziki sartlar: ve sosyokiiltiirel imkanlart ile okul kiiltiiriine (iletisim, isbirligi

ve memnuniyet) yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarin 27 maddeden olugmaktadir.
*Katilimcilarin yanitlar: besli likert tipi 6l¢ek tizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmryorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum
seklindedir.

I¢ ve D1s Paydaslar araciligiyla toplamda 245 katilimcinin goriis ve dnerileri alinmistir.
Bu sayinin okulumuz 6zelinde elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligi agisindan, okul ve
kurumlarin genel durumuna iliskin bilgi vermesi acisindan olduk¢a kiymetli oldugu
diisiiniilmekle birlikte; oldukc¢a genis bir 6rneklem kitlesinin tutarli goriis ve Onerilerini
yansittig1 distiniilmektedir.
6.2.6.1. i¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 18 katilimci tarafindan yanitlanmustir. Katilimeilarin
biiylik cogunlugu 16 yil ve ilizeri goérev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok 6gretmenler
tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilarin goérev dagilimi ve hizmet yillarina iliskin demografik

bilgiler grafikte gdsterilmistir.
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® G0
® 115

@ 16 ve ized

@ Oxul Yoneticisi
@ Ofretmen
& Personsl

Sekil 5. i¢ paydas anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Bu boliimde katilimcilarin, 75. Y1l Cumbhuriyet Ortaokulu Midiirliigiine iligkin goriis ve
Onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu
siirecte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik

edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

1))

75. ¥il Cumhburiyet Ortackulu'nun paydas: olmaktan mutiuyum.

o (%0 0 (%0) o (%0 T (%0.0)

Katilimeilarin tamamina yakini (%94,4) 75. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu’nun bir parcasi
olmaya yonelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun kurum galigsanlarinin
midiirliigiin bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve kurumun giiclii

bir yanini yansittig1 diisiiniilmektedir.
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2)

Okulumuzun dndmidzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ok yonelmesini
arzu edersiniz? (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

18 yant

Zorumlu Egitim Faaliyetlen {0 (%0)
Dgrenci Yeslestirme v Kayit iE‘|| §—D [5e0)
Hayat Boyw Ofranme Fasliveten I = | 5544 4
Ofrenci Basansing Arbrmnaya . I, 1T (2551, 1)
Dfrencilerin Sosyal'SportfiSan. . IIEGEG_—_— - 1= (555, T

Fehoertk Fasliveter IIIIINININGNGENENEEENE £ (22222

Senav Hizmetlen f)i;:'neve Ceg. . I - (%:11.1)
Yabanco Oil ve Hareketldik Faal . I = (527 .20
Okui Binas:, Bahoe, Spor Salo . I 2 (5:11.1)

Egitimde Teknoloj Kultzn:m: G2 (%11.1)

Chiqullann Temiziik we Dhzenif— 0 (30}
wModiriogin Organizasyon ap. .0 {30}

o0

[ 8]
(4]
[&]
[=]

|
]

G = 100 1

ra
o

Katilimcilar oniimiizdeki 5 yil igerisinde en ¢ok; Ogrencilerin sosyal/sportif/sanatsal/bilimsel

ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi (%66,7), 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlere

(%61,1), hayat boyu 6grenme faaliyetlerine (%44,4) yonelinmesi gerektigine iliskin goriis

bildirmiglerdir. Dolayisiyla bundan sonraki siirecte, bu alanda yapilacak ¢aligsmalara daha fazla

agirlik verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

3)

riadirligimiz birimlerinin faaliyetlerine iliskin hizmetlerinden en gok I0 kopyala
memnun cldudunuz birimler hangisidir? (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)
18 yanit

Egiten Fasiiyetier G, - (5:++.)
Sgrens: ister I 1 (3458, 7)
Sportt, Sanstssl ve Kiitirsl F= I, - (5.7
Renberik Hizmeter G, - (.2
“rabanci Dil ve Harexet#: -z 7.1
Midrgin Crganizasyen Yap:s: || N NNNN-: 5157
Sgranci Basanzin: Actirn= [ ¢ (550
Temrizli ve Dizen NG = 0.0

oo 2.

(%]

3 5.0 7.5 10.0 12

(=]
(]

Katilimcilar en ¢ok; Sportif, Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerle beraber (%66,7), Ogrenci

Isleri (%66,7) ve Ogrenci Basarisin1 Artirma (%50) calismalarindan memnun olduklarimni

dile getirmislerdir.

4) Stratejik plan, kagit tizerinde kalmayip gercekten uygulanabildiginde kurum ig¢in
neden onemlidir? (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)
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Kurumun meveut denumunu. .. §

0w

Furumun glsid ve zayif yanl . = (%6 50

Olzs: firsat ve tehdifleri arast... NG 4 (%I,
Kurumun irtiyaciann belicler G - § (%22

Gelecege yonelk disinmey..

Kurums misyon ve vizyon be

Furumun orta ve uzun vadeli...
Furumun gevresiyle olan ilis. .
Hurumun paydagianyls olan...
Furumun dnoceliklenn belirle. ..

Kurumun cahizantarinin hede. .

Yoneticiler igin kurumun aks...
Gerye doniik izleme ve degd...
Kurumig ilgili birgok werinin...

Hurumun gelisimi icin gerekdi...
Oncelikler dogrultusunds ye- ..
Flan/biitge bagini kurar ve k...
Kurumla ilgdi verlern dizenl...
Yénetici ve calisanisrds veri . I 1 (%05 E)

1

2(%11,1)
I © (6272
2 (W18.7)

O (3600

2({%11,1)

(%e11,1)
I (76272
I 5 (2T 2
I il
BN
a 2 B 8

Katilimcilarin; stratejik planin, kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini belirleme (%50) , kuruma

misyon ve vizyon belirlemeye, kurumun gelisimi i¢in gerekli strateji ve eylemleri ortaya koyma

ve Oncelikler dogrultusunda yeni faaliyetler ve projeler yapilmasini saglamaya (%27,8) yonelik

bir farkindaliklarinin oldugu yoniinde goriisleri belirlenmistir. Ancak; katilimcilarin stratejik

planin ni¢in 6nemli olduguna iliskin bu goriisleri olduk¢a yerinde olmasina ragmen; pratikte bu

goriislerini hayata geciremedikleri sdylenebilir.

Katilimcilarin kendi okul/kurumlar ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Okulumuza Y 6nelik Goriisleri

Maddeler

Katilim Diizeyleri

1 2 3 4 S
%

Problemlere ¢6ziim odaklidir 0 0 0 5,6 94.4
Gorev alaninda yetkindir 0 0 0 11,1 88,9
Fiziki olanaklar1 yeterlidir 0 0 5,6 27,8 66,7
Temizlik hizmetleri yeterlidir 0 0 5,6 222 722
Teknolojik imkanlar yeterlidir 0 0 33,3 55,6
Bakim, onarim ve teknik donanimi 0 0 5,6 27,8 66,7
yeterlidir

Ulasim imkanlar yeterlidir 0 0 5,6 16,7 77,8
Hizmeti¢i egitim imkanlar yeterlidir 0 0 0 22,2 77,8
Sosyokiiltiirel ¢aligmalar1 yeterlidir 0 0 5,6 16,7 77,8
Personel arasindaki iletisim giicliidiir 0 0 5,6 222 722
Caligsma arkadaslarim ekip calismasina 0 0 5,6 5,6 88,9
yatkindir

Y onetici-¢alisan iliskisi yeterli 0 0 0 11,1 88,9
diizeydedir
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Bireylerin fikirlerine deger verilir 0 0 0 16,7 833
Personeli ddiillendirme sistemi etkin 0 0 - - 66,7
sekilde kullanilir

Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 0 0 0 11,1 88,9
ve amagclar vardir

Gereksiz islerle ugrastigimi 0 5,6 0 27,8 66,7
diisiinmiiyorum

Kararlar veriye dayali olarak alinir 0 0 0 222 71,8
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 0 0 5,6 11,1 83,3
deneyimlerini paylagirlar

Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 0 0 5,6 27,8 66,7
alinarak yiritiiliir

Caligsma saatlerimin verimli gegtigini 0 0 0 222 77,8
diisiinliyorum

Okul/kurum basarisina katki saglamak 0 5,6 0 27,8 66,7
icin normalin {izerinde bir ¢aba

gosteririm

Iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler 61,1 11,1 0 16,7 11,1

alabiliyorum

Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin problemlere ¢éziim odakli yaklasildigin

(%94,4); gorev alaminda yetkin oldugunu (%88.9), calisma arkadaslarinin ekip ¢alismasina

vatkin oldugunu (%88.9), yonetici-¢calisan iliskisinin yeterli diizeyde oldugunu (%88,9) ve

isleriyle ilgili belirgin planlanmis hedef ve amacglart oldugunu(%88,9) gostermektedir.

Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin okul/kurumlarin gii¢lii yanlarint olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; personeli odiillendirme sisteminin etkin kullanimi1 ve teknolojik

imkanlarin yeterliligi konusunda katilimcilarinin az bir kismi kararsiz (%11,1) kalirken;

olumsuz goriiste fazla oran ¢ikmamistir. Yine de bu sonuglarin; kurumun zayif yonlerini

olusturan kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

6.2.6.2. D1s Paydas Kurum Anketi Elde Edilen Bulgular

Dis paydas anketi, daha ¢ok Ilce Milli Egitim personeli tarafindan yanitlanmis olup

katilimcilara iligskin demografik bilgiler asagida verilmistir.

@ lkokul

@ Ortackul

@ Lise

@ Criisans

@ Lizans

@ vikssk Lisans
@ Dioktora

@ Beledy=

@ lige Mili Egitirm MUdGridgo
D lige Emniyet MGdOrGa0
@ Sivil Topium Kurulusu

Sekil 6. D1s paydas kurum anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler
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Anket verilerinden elde edilen sonuglar; maddeler halinde sunulmustur.

1) Okulumuz birimlerinin faaliyetlerine iliskin hizmetlerinden en ¢ok memnun
oldugunuz birimler hangisidir? (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

Egitm Fasiiyetier I 1 %:27)
Ofrenc: igler NG - (7:29.5)
Sporiif, Sansizal Kutore! Faaliy . [ N e o
Rehberik Hzmetier [ T - (5222
abar Oil ve Haresetis: [ | NG 0
Midiriigin Crganizasyon Yaps: || | | - o
Srenci Baganzin Fx‘tlrma_ T {%625.8)
Tesriziic ve Dozer -z 574

O 10 15

o

Katilimeilar en ¢ok; Sportif, Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerle beraber (%51,9), Egitim
Faaliyetlerinden (%37) ve Ogrenci Isleri (%29,6) ¢alismalarindan memnun olduklarini dile

getirmislerdir.

2) Okulumuzun zayif/gelistiriimesi gereken yonlerinden (g tanesini seginiz

Hizmet kalitesi —4 (%36,4)
“anlerdirmedrehberlik etme gicl
MGdirlik birimlerinin etkinligi
insan kaynaklan hizmetieri
Projeler/faaliyetler

Egitim ogretim hizmetlerine coz...
Guvenilirlik

Paydas iliskiteri

Yenilik ve degisime acik olma
Fiziki ve teknolojik donamm

Diger

1 {%8,1)
2 (%18.2)

B (354.5)
3 (3627,3)

1(%9.,1)
—1 {%8,1)
1{9:3.1)

8 (%72.7)
2 (%18.2)

Katilimeilar; midiirliigiimiiziin zayif/gelistirilmesi gereken yonlerinden en ¢ok; fiziki ve
teknolojik donanim (%72,7), proje ve faaliyetler (%54,5) yonelik goriis bildirmislerdir.
Dolayistyla bu sonuglar; GZFT analizinde kurumun zayif yénlerinin belirlenmesinde dikkate
alinmastir.

3) Okulumuzun 6nlimiuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok ydnelmesini
istersiniz? (En fazla 3 segenek isaretleyiniz).
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Fonanlu Egitm Faaliyetlen {0 (%0}
Ofranci Yedestirme ve Kayit isl. |- C (380}
Hayat Boyu Ogrenme Faslivaticr I - = (5644,
Ofrendd Bazansing Arrmmays Y I 11 (01,1
Ogrencilerin SosyslSpediSan . G, 1 (655, 7)
Rehberik Faslivetier NG+ (%:22,2)
Sinav Hizmetler Olgme ve Ded. . G2 (%11,1)
Yabanci Dil ve Hareketliik Faal . I - = (%527 .2
Okul Binasy, Bahge, Spor Salo... NG 2 (% 11.1)
Egitimde Teknoloji Kultansm INIIG 2 (%11,1)
Cioullann Temizlix ve Ddzemil— 0 (380}
Madiringin Crganizasyon Yap_ .. |—0 (%60}

0.0 25 5.0 rh 10.0 1

[}
n

Katilimeilarim; midirliiglimiiziin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde hangi alanlara daha c¢ok
yonelmesini istedikleri alanlar ise yine; dgrencilerin sportif,sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere yonelmeleri (%66,7) ve odgrenci basarisini artirma (%61,1) secenekleri
olmustur. Bu durum paydaslarin 6zellikle bu iki maddeyi olduk¢a dnemsedigini ve bu
alandaki calismalardan memnun olup aym diizeyde de devam etmesi isteklerini ifade

etmektedir.

4) 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu MidurlGginin kurumsal 6zelliklerini dlistindliglinlizde
one ¢ikan Ug niteligini isaretleyiniz.

Glvenilirdir

Hizmet ve paydag odakhdir
Cozum odakiidir
Yenilikcidir

Alamnda yvetkindir

Kaliteli hizmet sunar
SeflafiiHesap verebilirdir
Erigilebilirdir

Adil ve tarafzizdir

I birlijine agikikatlimadir
Teknolojivi ivi kullanir
llefigime aciktir
Calisantanmin uygun calism. ..

4 (9036.4)

5 (%45,5)
4 (%36,4)

1 (%8,1)

2 (%18,2)

1(%09.1)
—1(%0,1)
6 (%54.5)
3(9%27.3)
7 (%63,6)

7 (%63.8)
1(99,1)

0 2 4 ] g

Katilimeilar; okulumuzun en gii¢lii kurumsal yapisini iletisime (%63,6) ve isbirligine acgik olma
(%63,6), erisilebilir olma (%54,5) ile hizmet ve paydas odakli olma (%45,5) yoniinde dile
getirmislerdir. Dolayisiyla bu 6zelliklerin; kurumun gii¢lii yonlerini yansittigi sdylenebilir.
Ayrica kurumun; yenilik¢i olmasi kaliteli hizmet sunma, seffaf ve hesap verebilir nitelikte olma,
calisanlarin uygun ¢alisma kosullari/fiziki ve teknolojik yeterlik/sosyal ortamlarini dikkate alma
gibi Ozelliklerin en az oranda yanitlanmis olmasi, dis paydaslarin; kurumun bu niteliklerini
gelistirmeye yonelik goriislerine isaret etmektedir.

Ayrica; 75. Yil Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirliigi tarafindan iyilestirilmesi

gerektigini diisindiigliniiz konu/alanlara iliskin kisa yanitli sorusuna; katilimcilarin daha
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cok, okul disi faaliyet, projeler ve teknolojinin olumlu kullanimina yonelik, iligkin goriisleri

tespit edilmistir.

6.2.6.3. D1s Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde Edilen
Bulgular

Di1s Paydas Veli Anketi toplamda 101 katilimer tarafindan yanitlanmig; katilimeilarin
21’1 erkek, 80’1 kadindir. Bu durum egitim 6gretim siireclerinin degerlendirilmesinde; kadin
velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de, bu siirece
dahil edilebilmelerinin yollarinin aranmasinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilarin

cinsiyete gore dagilimi asagida verilen grafikte gosterilmistir.

@ KADIN
@ EREEK

Sekil 7. D1s paydas veli anketine katilan katilimeilarin cinsiyete gore dagilimi

Katilimcilarin yarisindan fazlasinin yas arali§1 37-47 yas aralifinda olmakla birlikte; bu
durum okulumuzun geng bir veli kitlesine sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Bu durum
okulumuza gergeklestirilmesi planlanan egitim 6gretim faaliyetlerinde, geng veli profilinden
yararlanilmasi adina bir firsat olusturmaktadir. Ayrica; katilimcilarin egitim diizeyleri agirlikl
(%37,7) olarak ortadgretim yani, lise seviyesindedir. Ikinci sirada ise; lisans seviyesi (%28,7)
gelmektedir. Bu sonuclarin; okulumuz 6zelindeki veli profilinin ortalama egitim diizeyine
yonelik; kiiciik de olsa, bir fikir verdigi sdylenebilir. Veli profiline iliskin demografik bilgiler
Sekil 8’de verilmistir.

27




® FEvesth

@ ikokul
® 228 @ Crtaokul
® 23747 ® LU
Lize
® 45 ve izeri @ Lisans
@ Viksek Lizans
@ Doktora

Sekil 8. D1s paydas veli anketine katilan katilimcilarin yas ve egitim diizeylerinin dagilimi

Kattimcuarin 75. Yil Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiine Iliskin Goriigleri;
1)

Okulun hizmet ve gérevleri hakkinda bilgi sahibiyim.

121 yanit

36 (%35.6) 36 [W635.5)

13 (%12.9)

10 (%0.9)

£ (%5,9)

Katilimcilarin  okulumuz c¢alismalar1 hakkinda agirlikli olarak (%35,6) yeterli
diizeyde bilgi sahibi olduklar: goriilse de; hi¢ bilgi sahibi olmayanlarin oranminin (%9,9) da
beklenilenin iistiinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla; velilerin, okulumuzun hizmet ve
gorevleri hakkinda bilgilendirilmesinin, egitim Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ve
yuritiilmesi slirecine velilerin aktif katilim saglamasi adina yarar saglayacagi

disiiniilmektedir.
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2)

ihtiyag durumunda rahathkla iletisime gegebilirim

101 yanrt

20
80 68 (%65,3)
A0
20 23 (%22.8)

g {%5,8) o

1({%1)
o
1 2 3 4 5

Katilimcilarin ihtiya¢ durumunda; okulumuzla agirlikli olarak (%65,3) rahatlikla
iletisime gegebildikleri tespit edilmis olup yiiksek orana sahiptir ancak olumsuz goriis

bildirenlerin bu fikre sahip olmasinin altindaki sebebin bulunmasi ve iyilestirilmesi yararl

olacaktir.

3)

Madirltgiin; editim ogretim faaliyetlerinden memnunum.

107 yanut

B0

57 (%50.4)

2 (%70

1 2 3 4 5

Katilimcilarin; okulumuzun egitim Ogretim faaliyetlerine iliskin memnuniyetleri
incelendiginde; katilimcilarin biiylik cogunlugu (%56,4) yapilan faaliyetlerden memnun
oldugunu belirtmistir. Belli zaman araliklarinda da, veli memnuniyet derecesinin

Olctimlenerek, veli goriislerinin de slirece dahil edilmesinin 6nemli oldugu diisliniilmektedir.

1) Okul/Kurum Yonetim Siireci, 2) Bakim/Onarim/Teknik Donanimi ve 3) Okul
Kiiltiirii  (iletisim, igbirligi ve memnuniyet) boyutlarina iliskin velilerin memnuniyet

durumlarina iliskin bulgular; D1s Paydas Ogrenci Anketi sonuglar ile birlikte karsilastirmali
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olarak bir sonraki baglik altinda degerlendirilmistir. Ancak bu degerlendirmeden 6nce; Dis

Paydas Ogrenci anketine katilan katilimcilara iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.

6.2.6.4. D1s Paydas Ogrenci Anketi ile Dis Paydas Veli Anketinden Elde Edilen Verilerin
Karsihikh Analizinden Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Ogrenci Anketi toplamda 98 katilimci tarafindan yanitlanmis olup;

katilimcilarin 46°s1 erkek, 52°si kizdir.

® Kz
@ ERKEK

Sekil 9. D1s paydas 6grenci anketine katilan katilimeilarin demografik dagilimina iligskin
bilgiler

Ogrencilerin kendi okullarin1 degerlendirmeye yonelik goriis ve Onerileri yukarida
bahsedildigi gibi ii¢ boyutta degerlendirilmistir. Her bir boyutta, Dis Paydas Ogrenci —Veli
Anketlerinden elde edilen bulgular karsilastirmali olarak analiz edilmis olup; bazi grafikler ii¢

boyut altinda detaylandirilmistir.

6.2.6.4.1. Okul/Kurum Yéonetim Siireci Boyutunda Elde Edilen Bulgular
Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu baslik altinda

degerlendirilmistir. ilgili sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. Okul/Kurum Y®6netim Siirecine iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%
Guvenilirdir O 6,1 1 15,3 35,7 41,8
V 5 0 6,9 30,7 574
Verilen hizmet kalitelidir O 6,1 41 13,3 39,8 36,7
VvV 3 1 11,9 31,7 52,5
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Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir O Il 61 255 296 31,6
vV 5 2 15,8 37,6 39,6
Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere agiktir O 5,1 2 10,2 35,7 46,9
vV 4 4 11,9 32,7 47,5
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli O 3 41 71 265 592
bilgi ve beceriye sahiptir vV 4 2 5 38,6 50,5
Ogretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken O 61 31 92 327 49
yeterince agik ve anlasilir davranir VvV 3 2 89 33,7 525
Ogretmen ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda 0O 3.1 2 13,3 26,5 55,1
kolayca goriisebilirim vV 5 0 3 26,7 65,3
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli O 9,2 3.1 17,3 27,6 429
davranir VvV 5 4 149 24,8 51,5
*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul/kurum yonetim siirecine iliskin elde edilen veriler degerlendirildiginde; 6grenci
(%55,1) ve velilerin (%65,3) en cok memnun olduklar1 ve bu boyutta en yiiksek puan alan
madde; “Ogretmen ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilmelerine
yoneliktir. Bu da okul/kurumun giiclii yénlerini ortaya koymakla birlikte; 6gretmen ve
yoneticilerin erigilebilir olduklarinin birer gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu boyutta; 6grenci (%59,2) ve velilerin (%50,5) en yiiksek sirada puanladiklar bir
diger madde ise; “Ogretmen ve yoneticiler gorevileri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye
sahiptir” maddesidir. Bu durum; 6grenci ve velilerin, 6gretmen ile ydneticilerin mesleki
yeterlik diizeyleri bakimindan; memnuniyetini ifade etmekle birlikte; okul/kurum
personelinin gii¢lii yanlarini olusturmaktadir. Okul/kurumun giiglii yonleri arasinda
sayilabilecek bir madde ise, okul/kurumun giivenilir olmasina yoneliktir. Anket calismasina
katilan hem 0&grencilerin hem de velilerin yaklasik %50’si okullar1 tamamen giivenilir
bulmaktadir. Nitekim kismen giivenilir bulanlarin oran1 da yaklasik %35’tir. Nitekim, velilerin
okullarda giivenlik gorevlisi bulunmasina iliskin sunduklar1 6nerilerde olmustur. Bu anlamda
bu yonde gerekli tedbirleri almalarina yonelik ¢aligmalara yer verilmesi yararl olacaktir.

Bu boyutta 6grenci (%9,2) ve velilerin (%5) en ¢ok memnuniyetsizliklerinin oldugu
maddeler; 6gretmen ve yoneticiler gérevleri esnasinda adaletli davranmalarina iligskin
maddedir. Bu da okulun y6netici ve 6gretmenlerinin, gorevlerine yonelik tutumlarini gézden
gecirmelerine yOnelik bir ihtiyaca vurgu yaptigi sdylenebilir. Diger yandan 6grencilerin
(%7,1)  ve velilerin (%5)goriisiine gore; okulda yasanan problemlerin kolaylikla
coziilemedigine yoneliktir. Bu durum; katilimcmin, okulda yasanan bir sorunu kolaylikla

c¢ozemedigine isaret etmekle birlikte; genis bir grubun da bu konuda kararsiz kaldigini, net bir
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yanit veremedigini gostermektedir. Dolayisiyla; bu maddeler okulun zayif yonleri kapsaminda

degerlendirilebilir.

6.2.6.4.2.0kulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarinin Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu baslik altinda

degerlendirilmistir. ilgili sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarina iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri
Maddeler 1 2 3 4 5
%
6,1 10,2 184 33,7 31,6
5 7,9 20,8 33,7 32,7
122 10,2 13,3 31,6 32,7
109 79 208 24,8 35,6
4,1 3,1 163 31,6 449
5.9 3 10,9 32,7 47,5

Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir

Temizlik hizmetlerinden memnunum

Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akill tahta
kullanimi, Bilisim Teknolojileri
Laboratuvari, EBA erisim vb.)

Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum 4,1 92 14,3 28,6 439
59 99 356 43,6
82 82 92 276 469
9.9 | | 149 29,7 43,6
82 82 143 265 429

5 6,9 16,8 356 35,6

Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum

Ogrenci ve velilere yonelik yeteri
kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti,
gezi vb.) diizenlenmektedir

Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin,
kiitiiphane vb.) yeterlidir

51 41 82 30,6 52
4 5 11,9 36,6 42,6

<IS] <IG<IG<|O] << <O
()]

*0: Ogrenci
*V: Veli
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Bu boyutta 6grenci (%44,9) ve velilerin (%47,5) en ¢ok memnun olduklar1 durum; okul
ve kurumlarin Teknolojik imkanlarinin yeterliligine (Akilli tahta kullanimi, Bilisim
Teknolojileri Laboratuvar:, EBA erisim vb.) yoneliktir. Bu durum okulumuzun giiglii
yonleri arasinda yer almakla birlikte, egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasinda bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Bu boyutta; olumlu yonde en ¢ok puanlanan maddelerden biri de;
“Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum” maddesine yoneliktir. Ancak bu madde; bir
kisim katilimc1 tarafindan en yiiksek diizeyde olumlu yonde puanlanirken; yiiksek bir kisim
katilime1 tarafindan ise, olumsuz yonde en yliksek puan alan maddelerden biridir.
Dolayisiyla, bu durum; baz1 6grenciler ve velilerde tasima ve ulasim konusunda sorunlar
yasanirken; bazi Ogrenciler ve velilerde herhangi bir sorun olmadigi yoniinde
degerlendirilebilir. Bu anlamda; bu sonucun Ogrenci ve veli Ozelinde, ayrica
degerlendirilmesi gerektigi onerilmektedir.

Diger yandan 6grenci (%52) ve velilerin (%42,6) en ¢cok memnun olduklarini ifade
ettikleri; “Sosyal kullanim alanlart (spor alani, kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir” maddesine
yoneliktir. Bu durum okulumuzun gii¢lii yonleri arasinda yer almakla birlikte, sosyal
faaliyetlerinin planlanmasinda bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Bu boyutta; olumsuz yonde en c¢ok puan alan maddelerden biri de; “Temizlik
hizmetlerinden memnunum ~ maddesidir. Ogrenci (%12,2) ve velilerin (%10,9) bu yéndeki
olumsuz goriislerinin agirlikta olmasi, okul ve kurumlarimizin zayif yonlerine vurgu

yapmakta birlikte, bu konuda yeterli sayida personele olan ihtiyaci da ortaya koymaktadir.

6.2.6.4.3. Okul Kiiltiirii (letisim/Isbirligi/Memnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okul kiltiirii baglaminda elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Okul Kiiltiiriine (Iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 > 4 S
%
Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir O 133 173 265 224 204
iletisim vardir \Y4 - - - - -
Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili O 51 1 9,2 357 49
bir iletisim vardir \Y% 4 2 1 25,7 673
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir O 3.1 0 51 31,6 60,2
iletisim vardir Vv 4 2 1 25,7 67,3
O 41 61 153 21,4 53,1
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Ogrenci basarilarini desteklemeye yonelik farkli \Y - - - - -
firsatlar sunulur
Ogrenci basarilar ddiillendirilir O 7,1 5,1 153 255 469
\Vi - - - - -
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri O 3.1 3,1 12,2 439 378
birlikte desteklenir \Y 4 5 139 30,7 46,5
Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim O 153 133 235 23,5 245
vV 129 99 257 29,7 218
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari benim O 3,1 3.1 41 31,6 582
icin onemlidir \ - - - - -
Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum O 41 0 6,1 245 653
\Y 4 1 59 287 604
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik O 5.1 4,1 8,2 245 58,2
Hizmetlerinden memnunum V 6,9 10,9 28,7 51,5
Ogrenci devamsizligmin azaltilmasma iliskin O - - - - -
faaliyetlerden memnunum. \% 4 1 13,9 34,7 46,5
Okul aile isbirliginin gelistirilmesine y&nelik O - - - - -
yapilan faaliyetlerden memnunum \Y 5 4 16,8 34,7 39,6
*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul Kiiltiirtine iligkin; okul/kurumun gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilebilecek;
ogrenci (%60,2) ve veli (%67,3) tarafindan olumlu yonde en ¢ok puanlanan madde; veli -
ogretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim olmasina yoneliktir. Bu durum 6gretmen
ve velilerin; planlanan faaliyetlerde etkili iletisim kurabilmeleri agisindan firsat
olusturabilecek bir durumdur. Benzer sekilde; bu boyutta olumlu yonde 6grenci (%49) ve
veli (%67,3) tarafindan en ¢ok puanlanan bir diger madde ise; “Ogrenci- 6gretmen arasinda
saygiya dayali etkili bir iletisim vardir” maddesine yoneliktir. Bu iki madde birlikte
degerlendirildiginde; veli-6gretmen-0grenci iligkisinin okulumuzda problem olusturmadigi,
hatta bu iletisimin giiclii olmasinin, yapilmas: planlanan faaliyetlerde g6z Oniinde
bulundurularak, bir firsata doniistiiriilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Hem velilerin hem de
Ogrencilerin, bu yonde ortalamanin {izerinde olumlu goriis bildirmeleri oldukca
sevindiricidir.

Diger yandan en fazla olumlu yonde 6grenci (%65,3) ve veli (%60,4) tarafindan
puanlanan maddesi “Bu okulun égrencisi/velisi olmaktan mutluyum” olmustur. Bu da okul
kiltiriiniin  olustugunu ve tim paydaslarin yiikksek memnuniyetini ifade eden giicli
ozellikleri oldugunu ifade etmektedir.

Ayrica bu boyutta 6grenciler (%58,2) tarafindan olumlu yonde en ¢ok puanlanan
madde; “Ogretmen ve yéneticilerin éneri ve uyarilart benim icin énemlidir”’ maddesidir.

Dolayisiyla bu durum, 6grencilerin 68retmen ve yoOneticilerin 6neri ve uyarilarini dikkate
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almakta istekli olduklarin1 gdstermektedir. Okul kiiltliriiniin olusturulmasina iliskin
faaliyetleri, ilgili bu sonug; bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Bu boyuta okul/kurumun zayif yonlerini olusturabilecek; 6grenci (%15,3) ve veli
(%12,9) tarafindan olumsuz yonde en ¢ok puanlanan madde; “Okulda alinan kararlarda séz
sahibiyim” maddine yoneliktir. Nitekim bu maddeyi cevaplamada kararsiz kalan 6grenci
(%23,5) ve veli (%25,7) oran1 da azimsanmayacak derecede yliksektir. Dolayisiyla;
okulumuz 6zelinde, bu madde sonucunu iyilestirmeye yonelik faaliyetler planlamalar1 ve
kurum kiiltiirtiniin olusturulmasin 6grenci ve veli gibi dis paydaslarin da fikirlerinin alinmasi
onemlidir. Olumsuz yonde 6grenciler (%13,3) tarafindan en ¢ok yanitlanan bir diger madde
ise; “Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir” maddesine yoneliktir. Bu
sonuc su sekilde degerlendirilebilir: Onceki degerlendirmelerde, veli-6gretmen, grenci-
O0gretmen arasinda saygiya dayali bir iletisim oldugu belirtilirken; 6grenciler arasinda benzer
sonu¢ goriilmemistir. Dolayisiyla; bu yondeki caligmalara iletisim becerileri, akran

zorbalig, bireysel farkliliklara saygi vb. agirlik vermek yararli olacaktir.

6.2.7. Kurulus ici Analiz

Bu baslik altinda kurumun tegkilat yapisi; yonetici/personel sayisi, derslik, 6grenci ve
O0gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Teskilat Yapisi

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu teskilat yapisi; Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler,

Yardimer Hizmetler, Okul Aile Birligi, Ogrenciler ve Velilerden olugmaktadir. Teskilat
yapisina Sekil 10°da yer verilmistir.
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Sekil 10. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miudiirligt Teskilat Yapist

6.3. 6.2.7.2. Insan Kaynaklar

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin en nihai amaci; MEB koordinesinde, topluma
yararli, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
Ozgiir bireyler yetistirebilmektir. Dolayisiyla; belirlenen bu en nihai amacin gerceklestirilmesi;
insan kaynaklarimin etkili sekilde yonetilmesine baghdir. Bu amacin gergeklestirilmesi
stirecinde; tiim paydaslarla es glidiimlii bir ekip ¢alismasinin yiiriitiilmesi, basariy1 beraberinde
getirecektir. Stratejik Plan kapsaminda; Bartin 11 Milll Egitim Miidiirliigiiniin, il-ilce
midiirliikleri, il milli egitim miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, egitim kurumu yoneticileri,
maarif miifettigleri, 6gretmen dis1 personel, avukat, 6gretmen, isci, 6zel biiro ve destek gorevli
sayilar1 analiz edilerek; insan kaynaklarina iliskin detayli bir igerik sunulmustur. Ayrica; okul
ve kurumlarn; derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilari il ve ilgeler bazinda, analiz edilmistir. Tlgili

veriler asagida sunulmustur.
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Gorev Unvani Asil Vekil Bos Toplam

Okul Miidiirii 1 0 - 1

Okul Mudur Yardimcisi 1 0 - 1

Tablo 12. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Calisanlar1 Yonetici sinifindaki
Personelin Dagilimi

Personel Gorev Unvani Say1
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmen 19
V.HK.L 1
Hizmetli 2

Tablo 13. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Calisanlar1 sayis1

Personel Unvam Olmasi Gereken Norm Mevcut Durum Ihtiyac

Matematik Ogretmeni 2 2 0

Tiirkce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve A.B Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Miizik Ogretmeni

Bilisim teknolojileri Ogretmeni

— === ]=]=]=]= =] N
—_— == = N == === NN DN

Yardimc1 Hizmetler

N(O|O|ID|IOIN|O|IC|DO|IC|ID|IO|IO] ©

[\
—
[
o

Toplam

Tablo 14. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Calisanlarin Personel Unvani ve
Mevcudu
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Egitim Diizeyi

.. Doktora Yiiksek Lisans On Enstitiic  Lise Ikogretim
Unvam Lisans Lisans
Okul Miidiirii - 1 2 -
Miidiir 1 1
Yardimecisi
Ogretmen 5 13
VHKIi B} . 1
Hizmetli 1 1
Tablo 15. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Egitim Diizeyi
Simf Say1
Turi
Erkek Kiz Toplam
5/A 10 11 21
5/B 13 9 22
6/A 9 13 22
6/B 12 12 24
7/A 11 9 20
7/B 11 9 20
7/C 8 10 18
8/A 9 12 21
8/B 9 11 20
Agir Orta Ozel 0 1 1
Egitim Simifi
Hafif Ozel 3 2 5
Egitim Sinfi
Toplam 96 99 195

Tablo 16. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Sinif Mevcudu Toplam Say1
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Bilgi Teknolojileri Tiirii

Bilgisayar Yazic1 Etkilesimli Tahta  Bilgisayar Diziistii
75.Y1l Cumhuriyet 22 4 18 2
Ortaokulu
Toplam 22 4 18 2

Tablo 17. 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirligii Bilgi Teknoloji Kaynak Durumu

6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii’niin is ve islemleri
ve faaliyet alanlar iizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal

ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Asagidaki 19. Tablo da PESTLE analizinden elde edilen sonug ve 6nerilere yer verilmistir.

Tablo 18. PESTLE Matrisi

S

% Tespitler Idareye Etkisi

%’ (Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilabilir?

=3 Sorunlar)

Farkli goriis ve diisiincelerin

Yerel yonetimin Sosyal kiiltiirel paydaslarla igbirligi
sosyal kiiltiirel faaliyetleri cercevesinde ele alinarak;
faaliyetleri yeterince sayisinda 2024-2028 Stratejik Planinda
desteklemesi artislarin ortaya yer verilebilir.

= cikmasi.

= .

% _ flgedeki mevcut Ogrenci sayisinin | Meveut olan Niifusun

- Ilgenin sanayi bdlgesi | olan 6grencilerin diismesi korunmasi, gog
olmamasi nedeniyle | egitimde vermemesinin saglanmasi
ogrenci aksakliklarin geri icin ¢alismalar yapilmali
sirkiilasyonunun kalma
olmamasi durumlarinin

olmamasi
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Ekonomik ( E)

Istihdam oranlar1 ve
ailelerin sosyo-
ckonomik gelir

diizeylerinin diisiik

olmast

Issizlik oranlarinin
Tirkiye
ortalamasindan
yiiksek olmasi
(TUIK, 2022)

Bartin Iskur
Raporu’na (2023)
gore kayith
issizlerin % 57,81
kadin %42,2’si
erkektir.

Birinci Rekabet Giicii
Yiiksek Oncelikli Sektdrler
olan; Mobilya, Kauguk Esasli
Oto Soguk Sicak Hortumla,
Tekstil ve Ayakkabi
sektorlerinin (TUIK, 2022)
calisma usul ve esaslarina
iliskin farkindalik egitimleri
yiiriitiilebilir.

Kadinlarin farkli ¢alisma
alanlarindaki istihdam
firsatlarina iliskin bilgi ve
deneyim kazanmalar1 adina
hayat boyu 6grenme
programi ¢ercevesinde
egitimler planlanabilir.

Okullarda ayrilan
biit¢enin yetersiz
olusu

Egitim faaliyetleri
calismalarina
yeterli biitge
ayrilamamast

Okul Disindakilerin
okula ¢ok para
geliyor diisiincesi

Egitim caligmalarmin ulusal
ve uluslararasi finansal
fonlarla desteklenmesine
yonelik; uluslararasi projeler
gelistirilebilir.

Maddi destegi beklenen 6zel
sektor ve yerel yonetim
yetkililerini, egitim
faaliyetlerine katilimlarini
tevsik edecek protokoller
imzalanabilir ve bu
kapsamda farkindalik
caligmalar yiiriitiilebilir.
Bilgilendirme yapilabilir.

Sosyokiiltiirel (S)

Demografik dagilim

Kadin-erkek

niifus dagiliminin

yakin degerde
olmasi,

(50,4 kadin,%

49,6 erkek, Iskur

Bartin Raporu,
2023)

Kadinlarm egitim

calismalarina aktif katilimini

saglayacak etkinlikler
diizenlenebilir.
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Alan/kaynak taramasi
yapilarak, ilgenin sosyo-
Sosyal ve kiiltiirel Ulus Ilgesinin kiiltiirel zenginliklerinin
zenginlik tarihi doga taninmasina iligkin
turizmine sahip yayin/haber vb. hazirlanarak
olmasi paylasilabilir. Bu tiir
etkinliklerde 6grenci ve
veliler aktif rol iistlenmeye
tesvik edilebilir
Parcalanmuis aileler Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii
ve niteligi artirilabilir.
Velilerin egitim Parcalanmisg aile
Ogretim cocuklarinin sosyo-
faaliyetlerinde yeterli duygusal ve biligsel Ozellikle erken yastan
diizeyde aktif katilim gelisimde zorluk itibaren (2,5 — 3 yas) duygu
gostermemesi yagamasi odakli ¢alisma faaliyetlerine
yer verilebilir. Bu alamda
Tiirkiye’nin 6nde gelen
akademisyenleri ile ortak
projeler yiirtitiilebilir.
Veli-6gretmen, veli-6grenci,
ogrenci-6gretmen iliskisini
giiclendirecek
faaliyetler (seminer, ¢aligtay
vb) planlanabilir.
Teknoloji
Uzaktan Egitim Mekandan Bagimmliliginin Bilimsel ve okuryazarlik
faaliyetleri bagimsiz olabilme ortaya ¢ikmast konusunda bilgilendirilmesi
Bilimsel ve TUBITAK, TEKNOFEST
Ogrenci, veli ve Okul ve teknolojik gibi projelerle
o yoneticilerin kurumlarin ¢alismalarin okul/kurumlarin teknolojik
vi teknoloji teknolojik faaliyetlerinin donanim yapist
S okuryazarliklarmin altyapisinin yiiriitiilmesinde desteklenebilir. Bu kapsamda
S yetersiz olmasi Bakanligimizca yasanan finansal Ogrencilere ve
% Mevzuat hitkiimleri desteklenmis kaynak yetersizligi Ogretmenlerine proje
= hakkinda detayl olmasi hazirlamaya yo6nelik
bilgi sahibi farkindalik egitimleri
olunamamasi Kaynak verilebilir
saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilari
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(%53,5) kirsalda
yasamast
(Iskur Bartin
Raporu, 2023)

oranlarinin oniine
gecmesi

Midirligimiiz Birey ya da bazi I¢ ve dis paydaslara yonelik
= faaliyetlerinin kurumlarin yasal | Midiirliigiimiiziin faaliyetleri
% mevzuatta yikiimliiliikleri is ve yasal dayanaklar
g belirtilen yiikii olarak hakkinda bilgi verici brostir
§ Mevzuat hiikiimleri hiikiimlere gore gbérmesine bagli ya da kitapg¢ik hazirlanabilir.
% hakkinda detayl titizlikle ve seffaf olarak; farkl
>~ bilgi sahibi sekilde faaliyetler

olunamamasi yiiriitiilmesi planlamada isteksiz
olmalar
Ulus llgesinin ogrenciler basta olmak tizere;
Zengin bir sosyo- dogal veli, 6gretmen ve
Dogal giizelliklerinin | kiiltiirel  yapinin giizelliklerinin yoneticilerin de dahil oldugu,
yeterince agiga ortaya ¢ikmasi ulusal ve dogal giizelliklerimizi
cikarilmamasi ve uluslararasi alanda | tanitma ve korumaya yonelik
korunmamast yeterince yer proje ve faaliyetler hayata
bulamamasi gecirilebilir.
=)
2
3
<
=2
é Toplam niifusun Tiiketim Ozellikle kirsal bolgelerdeki
&= yaridan fazlasinin | oranlarinin, {iretim okullarda 6grenci ve

velilerinin tarim ve
hayvancilik faaliyetlerine
iligkin farkindalik ¢aligmalar
diizenlenebilir. .

Bireylerin iiretici konumuna
gecmeleri saglanabilir.
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6.2.9. GZFT ANALIZi

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarm gériis ve onerileri almarak
elde edilen veriler (toplam 245 katilimci); 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii’ niin Giiglii
ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum i¢in bir Firsat ya da
gelecekte olasi bir Tehdit olusturabileceginin belirlenmesinde kullanilmigtir. Elde edilen veriler
GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Fiwrsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda
degerlendirilmistir. Asagidaki 20. Tablo 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii’niin gii¢lii

ve zayif yonlerine iligskin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak sekilde belirtilmistir.
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Tablo 19. GZFT Analizine Iliskin Elde Edilen Bulgular

GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER -iC CEVRE

e Miidiirliglimiiziin il diizeyinde
kendisine bagl okul ve kurumlarla
genis toplumsal alanlara ulasabiliyor
olmasi

e Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

¢ Okulumuzda 6gretmen basina diisen
ogrenci sayist 9-10, olmasi (Paydas
Anketi 2023)

e Il genelinde okuma yazma bilmeyen
sayisinin (ortalama alt1 bin) makul
diizeyde olmasi (TUIK, 2022)

e Okul faaliyetlerinin sosyal medya vb.
araglarla hizli ve etkili bir sekilde
kamuoyu ile paylasilmasi

e 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirligti’niin kurumsal kiiltiir
yapisinin;

»  jletisime (%63,6) ve

= isbirligine agik (%63.6),

»  erisilebilir (%54,5)

= hizmet ve paydas odakll
olmasi (%45,5)

e 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirligii ’ile rahatlikla iletigime
gecilebilmesi

e 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirliigii’nde problemlere ¢oziim
odakl yaklasilmasi(%94.,4);

e 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirliigii’nde gorev alaninda yetkin
olmast (%88,9) ;

e 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirliigii’ niindeki kisilerin ekip
calismasina yatkin olmast (%88,9);

e Okulumuzun geng bir veli kitlesine
sahip olmasi (agirlikli olarak 37-47
yas)

o Yonetici-calisan iliskisinin yeterli
diizeyde olmasi(%88.9) ;

Kurum i¢ ve dis paydaslarin 75.Y1l

Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirligli niin

bir par¢asi olmaya yonelik memnuniyetleri
¢ D1s paydaslarin en ¢ok; egitim-6gretim

faaliyetlerine iliskin memnuniyetleri

(%56,4)

e Kurum i¢i paydaslarin en ¢ok; Sportif,
Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerle beraber
(%66,7), Ogrenci Isleri (%66,7) ve
Ogrenci Basarisin1 Artirma (%50) iliskin
memnuniyetleri

e Kurum i¢i Paydaslarm Stratejik Planin
onemine iligskin farkindalik gelistirmis
olmalar1; (kurumun gii¢lii ve zayif
yonlerini belirleme (%50) ve kuruma
misyon ve vizyon belirleme, kurumun
gelisimi i¢in gerekli strateji ve eylemleri
ortaya koyma ve oncelikler dogrultusunda
yeni faaliyetler ve projeler yapilmasini
saglama (%27))

e Ogretmen ve yoneticilerin gdrevleri ile
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalari

o Okullarin teknolojik imkanlarinin
yeterliligi (Akill tahta kullanimi, Bilisim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim
vb.)

e Baz1 bolgelerde tasima ve ulasim
firsatlarindan memnun olunmasi

e Okul kiiltiirli baglaminda;

Veli-0gretmen-0grenci arasinda saygiya
dayali etkili bir iletisim olmasi

eOgrencilerin  (%50,5) Ogretmen  ve
yoneticilerin oneri ve uyarilarina onem
vermesi, bunlara karsi istekli olmasi

Ogretmen ve yoneticilerin bir problem

durumunda kolayca erisilebilir olmalari

Ogrencilerin(%65,3) ve velilerin (%60,4)
bu okulun paydasi olmaktan mutlu olmasi
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ZAYIF YONLER - iC CEVRE

Kadinlarin farkli is alanlarina iliskin

istthdam edilmesine yonelik
farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Muidirliigic  fiziki  ve  teknolojik

donamim (%72,7) yetersizligi;

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
Miidiirliigii calisanlarinin ¢alisma
kosullari/fiziki ve teknolojik yeterlikte
karsilasilan giicliikler

Proje ve faaliyetler hususunda
yetersizlikler (%54,5)

Mali destek yetersizligi dolayisiyla;
proje ve faaliyetlerin (%54,5) hayata
gecirilmesinde niteliksel baglaminda
karsilagilan giicliikler

Okulumuzda temizlik ve diizeni
saglama konusunda personel
yetersizligi

Kurum i¢i; personelin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik
odiillendirme sistemini yeterli
diizeyde olmamast (%11)

Velilerin  bir kisminin  75.Y1l
Cumbhuriyet Ortaokulu
Miidiirliigii’nlin ¢alismalar1 hakkinda
(%35,6) yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmalarina ragmen; hi¢ bilgi sahibi
olmayanlarin oraninin (%9,9) da
yiiksek olmasi

e Okullarda giivenlik tedbirlerinin yetersiz
olmasi (giivenlik gorevlisi vb.)

o Okul temizligi (tuvalet vb.) hijyen
kosullarinin istenen diizeyde olmamasi

e Ogrenci (%7,1) ve velilerin (%5) okula
yasanan problemleri kolaylikla
¢cozememeleri

e Ogrenci (%9,2) ve velilerin (%5);
O0gretmen ve yoOneticilerin gorevleri
esnasinda adaletli davranmamalarina
iliskin goriisleri

e Baz1 bolgelerde tasima ve ulasim
firsatlarina iliskin memnuniyetsizlik

e Bazi okullarin; bakim, onarim ve teknik
donanmimlarinin yetersizligi

e Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen
sosyokiiltiirel (seminer, toplanti, gezi vb.)
faaliyetlerin yetersizligi

¢ Okul/kurumlardaki sosyal kullanim
alanlarimin (spor alani, kantin,
kiitiiphane vb.) yetersizligi

e Ogrenci (%15,3,) ve velilerin (%12,9)
okulda alinan kararlarda yeterince séz
sahibi olamamasi

e Ogrenciler arasindaki iletisimin yeterince
saygiya dayali olmamasi

FIRSATLAR -DIS CEVRE

TEHDITLER - DIS CEVRE

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Ulke genelinde egitim harcamalarma
ayrilan payin giderek artmasi, 6zellikle
okul oncesi ve ilkokul seviyesinde
(TUIK; 2021)

Okulumuz diizeyinde derslik basina
diisen 6grenci sayisi 12, ortadgretimde
Okulumuzdaki norm kadro arzinin
yeterli olmast

o Ozel sektér ve sanayi kuruluslarmin
politikalarinda; egitim Ogretim
faaliyetlerini  desteklemeye yonelik
caligmalara yeterince yer vermemesi

e Egitim 6gretim faaliyetlerine iligskin
yeterli biitce kaynagi saglanamamast

e Egitim ve dgretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmast
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e 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu e Is kaygis1 nedeniyle ozelikle erkek
Midiirligi ’in egitimin kalitesinin velilerin egitim faaliyetlerine katilim
arttirllmasina yonelik projelere onem oranlarinin diisiik olmasi
vermesi e Toplumda kitap okuma, spor yapma,

e 75.Y1l Cumbhuriyet Ortaokulu sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
Miidiirliigi  ’in  TUBITAK ve bulunma aligkanliginin yetersiz diizeyde
TEKNOFEST gibi projelere katilima olmasi
yonelik; Ogretmen ve Ogrencilere e Ulus da issizlik oranin Tiirkiye
gerekli destek sunmast ortalamasinin iizerinde olmasi (Iskur

e Ulus Kaymakamliginin ilcedeki Bartin Raporu, 2023)
gergeklestirilmesi  planlanan  egitim e [Egitim kurumlarinda giivenlik
ogretim faaliyetlerine destek vermesi sisteminin yetersizligi (giivenlik

e Ulus Belediyesi ve Genglik Spor ilce gorevlisi, kamera sistemi vb.)
Midirligii ile yapilan protokoller e Ilimizin son yollarda go¢ alan bir il
araciligiyla; ilimizdeki sanat, spor ve konumuna gegmesi (iskur Bartin
kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi Raporu, 2023) (2023 yilinda %15 )

e Okulumuzun agirlikli olarak gen¢ bir e Teknolojinin hizla gelisimine bagh
veli profiline sahip olmasi (ortalama olarak, c¢ocuklarda olusan teknoloji
37-47 yas) bagimlilig

e {limizdeki kadin-erkek niifus e Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve
dagilimmin birbirine yakin degerde duygusal gelisimlerine yonelik
olmasi (Bartin Iskur Raporu, 2023) farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) ile ortak projelerin
ylriitiilmesi

6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boéliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gerceklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaclar 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha
detayl bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Okulumuzda
egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler ele

alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclari;
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10.

11.

12.

13.

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii "e bagl tiim okul/kurumlarda Stratejik Plan
hedef ve gostergelerinin {ist politika belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT
analizinde yer verilen ihtiyaclara uygun hazirlanmasi

Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; her okul/kurumun kendi 6zelinde;
ancak, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak
belirlenmesi

Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim Ogretim siirecinde
gerceklestirilen Ziimre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi ve
okul/kurumlarin paydaslarin destegini alarak, kendi planin1 sekillendirmesi

Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi

I¢ ve dis paydaslarla; okulumuzda egitim faaliyetlerinin isleyisi ve durum analizini
yapmaya yonelik; diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirilmesi ve bu siirecte; belli
kisi ya da kisilerin; okulumuzdaki ¢aligmalarinin miizakere edilmesinde temsilci olarak
gorevlendirilmesi

Okulumuzda egitim ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik; i¢c ve dis
paydaslarla is birligi saglayacak protokollerin diizenlenmesi ve yerel yOnetimlerin
stirece daha ¢ok dahil edilmesi

Uluslararas1 Hareketlilik, TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara katilimin
artirtlmasi

Isbirligi yapilabilecek 6zel sektdr ya da kuruluslari tespit edilerek; ortaklasa projelerin
tiretilmesi amaciyla; “karsilikli yarar” anlayisina dayali protokoller kapsaminda 6zel
sektor ve sanayi kuruluslart ile olan iliskilerin giiglendirilmesi

Okullarda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin gerekli tedbirleri
alinmasi

Okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik odillendirme sisteminin
tyilestirilmesi

TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari (4004-4005-4006-4007) gibi projeler
araciligiyla, egitim Ogretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve o6grencilerin bilimsel,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglayacak “okul dis1 6grenme”
faaliyetlerine genis yer verilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmast; bu alanda
Tirkiye’nin 6nde gelen akademisyenleri ile ortak projelerin yiiriitiilmesi

Okulun kurum kiiltiirtinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde

destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi
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14. Velilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katilimlarmi artirmaya yonelik, farkindalik
caligmalarinin yiiriitiilmesi

15. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligssel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik
diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cergevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu

Miidiirliigii Stratejik Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmistir.
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7-GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

7.1 Misyonumuz

Tarihsel koklerimizden aldig: giic ile kiiltiirel degerlerimizi benimseyen,
evrensel olgulara sahip, arastiran, sorgulayan, merak duyan, diisiinen, ¢aliskan

ve yuksek karakterli bireyler yetistirmektir.

7.2 Vizyonumuz

Gegmisi ve buglinii anlayan, gelecege sekil veren, sorumluluk sahibi,

yaratici ve sahsiyetli bireyler yetistirmek.
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7-3-Temel Degerlerimiz

»  Atatirk ilke ve inkilaplarini hayata gecirmek dncelikli ilklerimizdendir.
» insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.

e Okulumuzda iletisim kanallari herkes igin agiktir

* Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim icin 6nemli ve dnceliklidir.
*  Cevreyi korur ve gelistiririz.

* Cahsma felsefemiz sirekli gelismedir.

e Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye agariz.

*  Problemler ¢6ziilmek igin vardir anlayisini benimseriz.

* Elestirilere ve 6nerilere agigiz.

e Karar sureglerine herkesin katilimini saglariz.

»  Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

»  Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

*  Dogruluk, durustlik ve ahlakhlik temel ilkelerimizdendir.

* Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.

e Hepimiz, yaptigimiz isle gurur duyariz.

e Biz duygusuyla galisir, ekip ¢alismasini esas aliriz.

e Tanima - takdir deger gorme sistemini isletiriz.

* Ulusal ve evrensel degerleri yasatiriz.
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amagclar; gorev, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
dontistimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama g¢alismalar ile kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistliriilmesi, hizmet birimleri arasinda gorevdeslik
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
olmak iizere ii¢ tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik
amag ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 305: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu
TEMA I: EGTIM OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA II: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci
duyarlihigr kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirllacaktir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal

Kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saghklh ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim

Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin
saglanmasi ve cinsiyet farkliliklari ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarmin ortadan
kaldirilmasi, Ilkdgretime hazir olmanin sartlarindan biri, gocugun kendi yasina uygun zihinsel
gelisim diizeyine erismesidir. Gelisimin temel kurallarindan biri her ¢ocuk yasinin
gerektirdigi yasami yagamalidir. Ancak risk altindaki ya da dezavantajli gocuklarda bunun
gerceklesmedigi goriilmektedir. Oyun ¢agindaki ¢ocugun oyun oynamasi, okul ¢cagindaki
cocugun okula gitmesi gerekirken bu ¢ocuklarin yasamlarini baska sekilde, gelisimlerini
engelleyen boyutlarda gecirdikleri goriilmektedir. Her toplum ¢ocuklarinin giivende ve
saglikli yetigsebilmesi i¢in uygun aile, ¢evre ve toplum kosullarinin saglanmasini 6ngortir.
Ancak her toplumda bu kosullarin yeterli diizeyde saglanamadig1 dezavantajli ve risk
altindaki ¢ocuklar vardir. Bazen ailelerin ¢esitli nedenlerle cocuklari i¢in uygun olanaklari
saglayamamasi, bazen de toplumun ¢ocuklari yetistirmede elverisli ortam
olusturamamasindan dolay1 ¢cocuklar i¢in gerekli glivenli ortam saglanamamaktadir. Okullar
cocuklarin yetistirilmesinde anne babaya yardimci olmak, ¢ocuklar i¢in elverisli ortamlar
olusturmak, olumsuz kosullar1 ortadan kaldirmak gibi gorevleri listlenmektedir.

DYK, ortaokullarin 6,7 ve 8. sinifinda devam eden, destekleyici bir programdir.
Ayrica ortaokullarda Destek Egitim siniflart ile gesitli sebeplerle kendi diizeylerinden geride
akalan 6grencilerimize destek olunmaktadir. Ogrencilerimizin 6grenme kayiplarini azaltmak
icin stratejik hedefe yonelik performans gostergeleri belirlenmistir.

Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen
zedelenme, normalden sapma, yetersizlik gibi 6ziir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden
yaralanamayan c¢ocuklarin 6zel olarak gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile 6ziir
ve dzelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen egitim ¢alismalaridir. Ozel egitim, rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri verilirken temel olarak bireyin topluma uyumunu ve etkin
olarak katilimin1 saglayarak yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Tiirk egitim
sisteminin genel amagclar1 ¢ergevesinde bu hizmetler 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda egitim siirecinden en iist diizeyde yararlanmalarina kendilerini
gerceklestirmelerine yoneliktir. Okulumuz tarafindan sunulan 6zel egitim rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri tarafindan asagidaki hedef ve stratejilere uygun olarak
hazirlanmstr.

53




Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Dezavantajh cocuklarin egitime erisimi artirilacaktir.

Tablo 20 Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 20: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir
iist 0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplari 6nleyici calimalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢

Degeri**

1. Yl

2.Yl

3.yl

4. Yl

5.Y1l

izleme

Sikhg:

Rapor
Sikhgy

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)

50

45

50

60

65

70

75

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamast

50

75

80

85

90

95

100

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20

38

30

25

20

15

10

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
Oziirli devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

20

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler

Riskler

Ogrenme kayiplar1 tespit edilen 6grencilerin velilerin siirece yonelik 6nyargili
davranmalari.
Ogrenci velilerin Destek Egitim Odast uygulamalari yéniindeki bilgi yetersizligi
Ogrencilerin okula devamiin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz

kalmasi.
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S.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
S.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Destek Egitim Odasi egitimine dahil olan 6grencilerin devamsizlik oranmnin fazla
Tespitler olmasi.
Ogrenci devamsizligini azaltict mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

Devamsizligm ve 6grenme kayiplarinin azaltilmasi igin rehberlik sisteminin

Thtiyaglar gelistirilmesi.

8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru
orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikariimali ve etkin bir sekilde
kullanilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmaldir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak igin bitin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilm oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 2:
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Tablo 21: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
Amag 2 i .

bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 2.1 e ol .

yonelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.
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Hedef Baslang . Rapo
Izlem
e ¢ r
Performans Gostergeleri - .. € <
& Etkisi | Degeri* | 1 yy | 2. vil| 3.yl | 4. Yil| 5. Y1l .| Sikhg
Sikhig1
* % 1
PG 2.1.1 Matematik Dersi 25 30 3 38 45 50 65 6 Ay 6 Ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil 10 45 48 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi 15 38 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 10 42 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi 15 40 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi 0 . > 7 & . 0 9EY D2y
PG 2.1.7 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 5 10 15 20 25 30 33 6 Ay 6 Ay
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Sinif rehber 6gretmenleri / Sosyal kulp 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yonetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK ’lar, Veliler

Riskler

Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerck destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.
S.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik

edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalar

tesvik edilecektir.

S.5. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Toplumuzda okuma kiiltiiriin olugsmus olmamasi.

Teknolojik cihazlarin 6grenciler tarafindan bilingsizce kullanimi
Sosyal medya vb. platformlarda bosa vakit gecirilmesi

Okuma bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan yeterince
desteklenmemesi.

Madde bagimliginin kii¢iik yaslara kadar diismiis olmasi.
Degerlerimizin bilyiikler tarafindan gelecek olan nesillere dogru olarak
aktarilamamasi.

Akran zorbaliginin artmasi.

ihtiyaclar

Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliginin zenginlestirilmesi.

Toplumsal degerlerimizin oneminin artirilmasi.

Velilerimize yapilan rehberlik ¢alismalarinin artirilmasi.

Her platformda yapilan ¢alismalarin tesvik edilmesi, 6diillendirilmesi.
Iyi drneklerin artmasinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Tablo 22: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 2.2 s
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig
Degeri**

1.1l

2.Yill

3. yil

4a.Yil

5. Yil

izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhigi

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25

40

45

55

60

65

70

6 Ay

6 Ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

25

30

35

40

45

50

55

6 Ay

6 Ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25

10

15

20

25

30

40

6 Ay

6 Ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Sosyal Kuliip Ogretmenleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler

Riskler

Olumsuz hava kosullarinda calisma yapacak yeterli alanin bulunmamasi.

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
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S.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S.8. Orenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak
gelencksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve buluscu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri.

Teknolojinin geleneklerimize, goreneklerimize olumsuz etkisi, dijital
bagimsizligin artmasi.

ihtiyaglar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

8.3. Tema III: Kurumsal Kapasite

Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi slireglerini

tamamlama, yonetim ve organizasyon siirecglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirma sireclerine batinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.
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Tablo 23 Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Amac 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
§ kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Hedefe [Baslangi¢ izleme |Rapor

Perf 0 leri
er ormansGostergeerlEtkisi* Degeri** [1.Yil 2.Yil B.yil @4.Yil 5.Yil Sikhigi [Sikhgi

PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
kitiphane gibi) sayisi.
PG 3.1.2 Kiitiiphane ve

Eir kit Ap] ikikaniaay 25 1112 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 6 Ay 6 Ay
PG3.1.3 Okul

bahgesindeki oyun alanlari 25 3 4 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
saylsl

PG 3.1.4 Okulumuzdaki 25 o % 55 58 o8 20 S e

zeka oyunlari set sayisi

Koordinatdr Birim | Siratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak Okul Yonetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK lar, Veliler

Birimler
Riskler Yapilacak olan faaliyetlere yonelik mali kaynak yetersiz kalmasi.
S.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Stratejiler S.2. Okul kiitiiphanesi ve siif kitapligindaki kitap sayisi artirilacaktir.

S.3. Okul bahgesi zeminin de 6grencilerin yas gruplarina uygun oyun alanlarmin
artirilmasi.

S.4. Zeka oyunlari oyun setlerinin artirtlmasi

S.5. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve bulusgu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalari.

Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglar1.

Maddi yetersizligi olan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

Thtiyaglar Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amacg 3 . e .
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 68retimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve

glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri| ¢\ iix | Degeri** | 1.vil | 2.vil | 3.yil | 4.vil | 5.vil | Sikhiga | Sk

Plan siireci igersinde siire¢ takip

PG 3.2.1 Okulda yasanan 20 0 edilecekiir.

kaza sayisi

6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2 Bagimlilikla
micadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 650 700 | 720 | 740 | 750 | 750 | 6 Ay 6 Ay
0grenci ve 6gretmen
saylsl

IPG3.2.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan 20 75 700 | 720 | 740 | 750 | 750 | 6 Ay 6 Ay
0gretmen, 6grenci ve veli
say1si

PG 3.2.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 20 700 750 | 800 | 850 | 900 | 950 1000 6 Ay
alan dgrenci, 6gretmen ve
veli sayist

PG 3.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

20 700 750 | 800 | 850 | 900 | 950 | 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
0grenci ve dgretmen
sayisl

10 650 700 | 750 | 800 | 850 | 900

PG 3.2.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

25 2 3 4 4 4 4

Koordinator Birim | Siraejik Plan Ekibi

Is birggi.Yﬂ;Pﬂacak Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK lar, Veliler
1rimmier

Riskler Is saghg1 ve giivenligine yonelik alinabilecek 6nlemlere karsi duyarsizlik

S.1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
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S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL
Afet Hazir Okul kapsaminda duyarliligin artirilmasi.
Tespitler Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalari.
P Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglar1.
Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davranislarin pekistirilmesini saglamak.
ihtiyaclar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirtlmasi

Afet ve acil durum egitimlerin artirtlmast.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 25: Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri

OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . e -
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. .| Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Perf I . . . . = =
erformans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil [ 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhgi
PG 3.3.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 30 55 55 55 55 55 55 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.3.2 Egitim alan 30 6 6 6 6 6 6 6 Ay 6 Ay
yardimci personel sayisi
PG 3.3.3 Yiksek lisans
egitimini surdiren/ 40 5 6 | 7| 8 | 9 | 10| 6Ay | 6Ay
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi
PG 3.3.4 Doktora egitimini
strddren/tamamlayan 5 1 1 1| 2| 2| 3 | 6ay | 6Ay
O0gretmen ve yonetici
sayisl
Koordinatdr Birim | Siratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak

Okul Yoénetimi, Ogretmenler, ilgili idari Kurum ve Kuruluslar, STK lar,

Birimler
Dis politikadaki degisimler
Gorevlendirilecek personel smirlilig
Riskler Uluslararasi fonlara erisim zorlugu

Personelin isteksizligi
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Stratejiler

S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S.4. Egitimde uluslararas: gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda
politika ve strateji liretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak tizere
uluslararasi diizeyde yapilan galigmalar ve raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluslarca diizenlenen (Erasmus AB Projeleri,
eTwinning gibi) proje, yarisma ve konferans gibi faaliyetlere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Gelisen teknoloji ile beraber 6gretmen yeterliliklerin gelistirilmesi.

Tespitler Kapsayici egitimde uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmast
Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmasi
ihtiyaglar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiritlmasi

Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik calismalari

9. MALIYETLENDIRME

Tablo 26: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet (TL)
Amag 1 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 |125.000
Hedef 2.1 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 |125.000
Hedef 2.2 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 |250.000
Hedef 3.1 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 |750.000
Hedef 3.2 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 |750.000
Hedef 3.3 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 |250.000
TOPLAM 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 (2.250.000
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10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal
ilkeler, davranis kurallari ve ydnetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin
ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi,
insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin artirilmasi izerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek calismalari izleme sireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestiriimedigini ve beklenen giktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik
plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gercgeklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, stratejik eylemlerin
gerceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yihin tamamini kapsayan ikinci izleme sirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Okul Mudurid baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar
ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece 6rtustiging;

» Nerede kaldik?

Ne yaptik?

Ne kadar basarabildik?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V VY VY

Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik
Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir slire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis a¢idan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu’nun performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi,
yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu,
kurumda yasanan gelismeler hangi yoéne dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi
temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amacg ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

» 75.YIl Cumhuriyet Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin élgilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak
icin kullanilan yontem ile yiritilen c¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Bartin il Milli Egitim Miidiirlig strateji gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

> lzleme raporlari da gbz éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olcllmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

» 75.YIl Cumhuriyet Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran
ayinda Ulus ilge Milli Egitim M{idirligi’ne sunacaktir.

» Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, slreci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6zim

gelistirmede bir sonraki yilin galismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 6: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme Gerceklestiril ‘ 7
Degerlendirme goxiestiriime Izleme Degerlendirme Doénemi Siire¢ Agiklamasi aman

Donemi Zamani Kapsami
O}(glup/kurumu 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
Blrmm Her vilin Aralik sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili | Temmuz-
B of yrih Ara birimlerden ~ ama¢  ve  hedef performans | Aralik
Degerlendirme LRI gostergelerinin  gerceklesme durumlar1 hakkinda | dénemi
Dénemi veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine

verilerin sunulmasi,
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Tablo28: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1 |
Hedef 1.1 04 86*
Performansi
Sorumlu | ...l
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Dénemi Dénemindeki Dénemindeki | (%) (C-
(%) Baglangig | Y1l Sonu Gergeklesme | A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)

*(A) Deger (B)
PG L1.1 30 35 75 6 100
PG 1.1.2

............ 30 75 100 60 70

oram (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katilminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimiile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%75 X %35) +(%100 X %60) = %26,25 + %60= %86
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75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Adi-Soyadi Unvani imza
1 Ramazan Enes GUL Mudir Yardimcisi
2 Emrah CAVDAR Ogretmen
3 Ferdi ONDER Ogretmen
4 Havvanur EKINCI Ogretmen
5 Melek ACAN Ogretmen
6 Yasin KOCAK O.Aile Birligi Bas.
7 Sertan KAYA Gonulla Veli
8 Gulay ERCAN Gonulla Veli

Eren COK
Okul Mudura
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